Studium przypadku: ~§°"SI°9

zmiana strategii w logistyce zaopatrzenia

Przeptywy dzis

} PrOblemy Klienta B — Przeptyw informacji

P Przeplyw fizyczny

»  Wysoki poziom zapasow /ponad 90% zapasoéw
z rotacjg powyzej 180 dni/;

» Znaczny udziat artykutow typu ,dead” w

zapasie;
» Propozycja Konslog

»  Zmiana polityki zapasow;

»  Zmiana struktury organizacyjne;j;

»  Zmiana polityki zamawiania i rezerwacji Przeplywy jutro

T — - Przeptyw informacji

towaru przez Pion Handlowy; -~ s rreeptyw fizyemny
»  Standaryzacja przeptywu informacji
4 Efekty projektu
»  Obnizenie poziomu zapasow;

»  Wazrost POK.




Studium przypadku: ~5°"SI°9

optymalizacja poziomu zapasow

Poziom zapasu w magazynach RPH/WRSoraz MWG

» Problemy Klienta

»  Duza niestabilno$¢ w poziomie zapaséw

/nadmierne zapasy, braki asortymentowe/;

»  Konflikty na styku produkcja — handel, produkcja

— marketing, handel — marketing;

» Propozycja Konslog Dopuszczalne wartosci rotacji

»  Zmiana polityki zapasow;

»  Modyfikacja modelu planistycznego;

» Wdrozenie procedur S&OP

»  Standaryzacja przeptywu informacji

4 Efekty projektu

»  Stabilizacja wahan poziomu zapaséw we witasnej
sieci dystrybucji /magazyn centralny, magazyny

regionalne/; e S e i s i
— — Poteg. (Zapzs, akoszt produkgi) e Poteg. (Zapas, asprzedaz brutto) Poteg. (Zapes, asprzedaz netto)

»  Optymalizacja poziomu zapasow.



